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SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc
TRUONG THPT THU THIEM

TP. Hé6 Chi Minh, ngay 12 thang 10 ndm 2021
S6: 187/KH-THPT.TT

KE HOACH
CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG THPT THU THIEM
GIAI POAN 2020 — 2025

Cian ci Thong tu s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15 thang 6 nam 2020 cta Bo
truong Bo Giao duc va Pao tao vé Ban hanh Diéu 1¢ truong trung hoc co so, truong
trung hoc pho thong va trudng phd thong nhiéu cap hoc;

Can ctt Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bd Thanh phé Ho Chi Minh lan tht
X1, nhiém ky 2020 — 2025;

Can ctr Nghi quyét Hoi nghi 1an thir nhat Ban Chap hanh Pang bo thanh phé
Thu Buc Khoa | nhiém ky 2020 — 2025;

Can ctr Quyét dinh sé 762/QD-UBND ngay 08 thang 3 nim 2021 cia UBND
Thanh phd Hb Chi Minh vé phé duyét Bé an “Nang cao ndng liec, kién thire, kj ning
ing dung tin hoc cho hoc sinh phé thong Thanh phé Hé Chi Minh theo dinh huéng
chudn qudc té, giai doan 2021 — 2030 ";

Can cr Ké hoach sb 1273/KH-SGDDT ngay 04 thang 5 nam 2021 cta S¢ Gido
duc va Pao tao Thanh phé HS Chi Minh vé trién khai “Chwong trinh chuyén doi sé
ciia Nganh Gido duc va Pao tao Thanh pho Hé Chi Minh giai doan 2021 — 2025 ”;

Can cir COng vin sé 1274/KH-SGDDT ngay 05 thang 5 nim 2021 cua S¢ Gido
duc va Pao tao Thanh phé H6 Chi Minh vé trién khai thuc hién Bé an “Nang cao
nang lwc, kién thire, kj ndng ieng dung tin hoc cho hoc sinh phé théng Thanh pho Ho
Chi Minh theo dinh huéng chuan quoc té, giai doan 2021 — 2030 ”;

Can ctr K& hoach sé 2980/KH-UBND ngay 06 thang 9 nam 2021 ctia UBND
Thanh phé Hd Chi Minh vé trién khai D& &n “Gido duc théng minh va hoc tdp suét
doi tai Thanh phé Hé Chi Minh giai doan 2021 — 2030~ nam 2021 va giai doan 2021
— 2025.

Truong THPT Tha Thiém xdy dung phuong hudng, chién luoc xay dung va
phat trién nha trudng giai doan 2020 — 2025 nhu sau:



A.DPAC PIEM TINH HINH
I. Tong quan

Céch day 45 nam, vao ngay 20 thang 5 nam 1976, Truong PTTH Tha Thiém
duogc thanh 1ap; nam 1993 nhan thém cip 2 nén trudng c6 tén 1a truong phd thong cap
2-3 Tha Thiém va dén nam 2003 lai mang tén THPT Tha Thiém (do tach cép 2 ra).

Trude day truong THPT Thu Thiém toa lac tai 5B duong Luong Dinh Cua,
Phuong Binh An, Quan 2, TP.H6 Chi Minh.

Pén nam 2011 Truong THPT Thu Thiém duoc doi vé sé 1, duong Vii Tong
Phan, Phudng An Phii, Quan 2 (nay 1a thanh phd Thu Puc), TP.H6 Chi Minh. Véi
tong dién tich: 24.312 m? nén truong cd san choi, bai tap rong; ciy xanh phi kin san
truong va bao quanh cac 10p hoc; vi thé méi trudng su pham: Sach dep - Thoang mat
- Khang trang.

Trudng c6 day du cac phong chic nang phuc vu t6t cho viéc day va hoc nhu:
phong Tin hoc, phong thi nghi€ém Sinh, phong thi nghiém Hoéa, phong thi nghiém Ly,
phong Nghe nhin, phong Bo mén, phong Internet cho gido vién, phong Nghé Dién
gia dung. Ngoai ra con c6 cac san chuyén dung khac nhu: san bong da, san bong
chuyén, san cau 16ng, hb cat nhay xa, nha thé duc thé thao da niang, hd boi...

Trong sudt thoi gian tir khi thanh 1ap, nha trudng ludn chu trong cong tic gido
duc toan dién va tap trung phan dau thuc hién day va hoc c6 chat luong ¢ tat ca cac
bd mén. Vi vay hang nam trén 90% hoc sinh nha truong duoc xép loai hanh kiém
kha, tot; khong c6 hoc sinh nao mic cac t& nan xa hoi. Chat lugng dai tra, chat luong
hoc sinh gioi va ty 1é t6t nghiép THPT Qudc gia, dau vao cac truong dai hoc, cao
dang hang nam khong nglmg ting 1én.

Cung vé6i thanh tich vé hoc tip cac hoat dong gido duc ngoai gid 1én Iop
(GDNGLL), gido duc huéng nghiép, day nghé, gido duc thé chat, tham m§ dugc nha
truong quan tim. Trudng c6 phong trao Poan phat trién manh m&, hing nam to chuc
nhiéu hoat dong ly thu, bd ich nhu cim trai, thi van nghé, bao tudong, cac cudc thi tim
hiéu vé an toan giao thong, vé ma tuy, vé cac danh nhan, tim hiéu di tich lich st,...

Truong c6 doi ngil can b gido vién giau tm huyét, co y thire trach nhiém cao,
c6 trinh d§ nang luc chuyén mon viing vang. Can b, gido vién nha truong luén chu
dong, sang tao trong doi méi cong tac quan 1y, doi moi phuong phap day, dbi méi
kiém tra danh gia, day hoc phan héa trén co so chuan kién thirc k¥ ning ctia chuong
trinh GD pho thong. Nha truong chi trong nang cao chat lugng gido duc toan dién
trong do6 coi trong gido duc dao dirc, k¥ ning séng va chét luong tri duc, phan déu
nang cao chat lugng hoc sinh giéi cac khéi; nang cao chét lugng boi dudng doi ngii
giao vién, can bd quan ly.
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Truong Trung hoc phé thong Tha Thiém da dugc cong nhan dat kiém dinh
chat luong gido duc cdp do 1 theo Quyét dinh s 1574-139/QD-SGDDT ngay 25
thang 6 nam 2021 caa S& Gido duc va Do tao Thanh phé H6 Chi Minh.

B6 GD&DT ra Quyét dinh sb 2632/QD-BGDDT ngay 24/7/2015 phé duyét ké
hoach thyc hién Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua Qubc hoi vé ddi
m&i chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong va Quyét dinh sé 404/QD-TTg
ngay 27/3/2015 ctia Tha tuéng chinh pha phé duyét dé an d6i méi chuwong trinh, sach
gido khoa gido duc pho thong. Trén co s& nén tang cua dinh huéng d6i méi cin ban,
toan dién gido duc Viét Nam; dinh hudng phat trién gido duc thanh phé va chu truong
xay dung truong THPT tién tién theo xu thé hoi nhap khu vuc va quéc té tai Thanh
phd Hb6 Chi Minh; cung vai tinh hinh thuc tién va diéu kién hién c6 cia nha truong.
Nam hoc 2020-2021, tiép tuc trién khai Chuong trinh hanh dong cia Bo GDDT thuc
hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thir tim Ban Chip
hanh Trung wong khoa XI vé d6i moi can ban, toan dién gido duc va dao tao; Trudng
THPT Thu Thiém xay dung phuong hudng, chién luoc xay dung va phét trién nha
truong giai doan 2020-2025 véi muc tidu: Pay manh tng dung CNTT trong quan ly
va day hoc cho céan bd quan 1y va doi ngii su pham nha truong; déng thoi tich cuc hoc
tap thay sach gido khoa theo chu truong chung d6i méi ctua nha nuéc; clng véi cac
Truong THPT xay dung nganh gido duc Thanh phd phat trién theo kip yéu cau phat
trién kinh té, x& hoi caa dat nude, hoi nhap véi cac nuée khu vuc va thé gidi.

IL. Pic diém tinh hinh nha trueong

1. Poi ngii can bo, gido vién, nhan vién

£ Trinh . R R R . 1A s UA A ok
sTT | MoON So Nii Thf_lC PH | d Tin Trinh fi(_) Tr!nh d(_? Ty ngdz_lt Ty 1€ Eren Thuffllthleu
lwgng sy hoc Anh vén | chinh tri chuan chuan nhéan sw
3A,1lct |1A,2B1,1 2CC,2
y 1 ) L O 0
1 BGH 4 1 3 1 nhan cir nhan TC 100% 75% 0
2 Ng& Van 9 8 9 7A, 1B 1A, 5B 9SC 100% 0% Thiéu 1
Lich 1A, 2B 4SC
. 1 O 0
3 Sir 5 4 5 5A 1TC 100% 0% 0
bia Ly 3 3 3A 2A 1SC, 2TC 100% 0% 0
5 GDCD 2 2 2 2A 1B, 1C | 1SC, 1TC 100% 0% 0
ié 8CN g
6 Tp'\enmg 8 | 8 8 | 6A 1B 7SC, 1TC | 100% 0% Thiéu 1
, 10A 3A, 2B
1l ) ) 0 0
7 Toan 12 7 3 9 1CN 5C 8SC, 4TC 100% 25% Dul
8 Vat Ly 7 5 3 4 6A, 1B 3A,4C | 5SC, 2TC 100% 42,8% 0
< 3A, 2B,
9 |[Hodhoc| 7 51| 6 7A 1o | 6SC,1TC | 100% 14,28% 0




£ Trinh N R X
A So . | Thac g Trinh do | Trinh d | Ty Ié dat | Ty Ié trén | Thwra/thieu
STT | MON lu’(_r%g N sya bH d%(')lgn Anh vz“u(n) chinh tr(; ():,hl‘j?ma }(I:hfjé‘in nﬁén sue'
10 Sinh 5 4| 1] 4 | 4A 1B 1A, 4B 5SC 100% 20% 0
hoc
Tin 1Ths, | 2 2B 35C, 0 0 y
11 hoc 5 2 | 1| 4 ACN 1C iI:CN 100% 20% Thiéu 1
12 Cﬁng 3 2 3 | 2A,1B 1CICNT asc 100% 0% Thiéu 1
nghé
13 The 4 1|3 | 3A1B 1A, 28 4SC 100% 25% 0
duc
14 Giﬁp' 2 2 2 2A 2A 25C 100% 0% Thiéu 1
15 | Van [, | 3 | OAIB | 5a 0B | 1sC 86,3% 0% | Thiéul
phong 1C
63A, 7B, |24A, 21B,| oo L
Céng 86 |57 | 10 | 65 | 150 |BBC9CN| 131, | 976796 | 1163% Th';“ Tve
ECN 1CN v
2. Hoc sinh, chat lwong dao tao
a/ Vé hoc luc:
5 GIOI KHA T.BINH YEU KEM
Nam hoc
) SL % SL % SL % SL % SL | %
2015-2016 | 104 | 8,72 | 499 | 41,86 | 541 | 45,39 | 32 | 268 | 16 | 1,34
2016-2017 | 39 | 2,88 | 400 | 29,50 | 742 | 54,72 | 108 | 7,96 | 67 | 4,94
2017-2018 | 39 | 2,97 | 354 126,98 | 825 [62,88| 69 | 526 | 25 | 1,91
2018-2019 | 116 | 8,12 | 578 140,48 | 691 (48,39 | 31 | 2,17 | 12 | 0,84
2019-2020 | 211 | 14,12 | 819 | 54,82 | 440 [29,45| 13 | 0,87 | 11 | 0,74
b/ Vé hanh kiém:
TOT KHA T.BINH YEU
Nam hoc
: SL % SL % SL % SL %
2015-2016 837 70,22 276 23,15 77 6,46 2 0,17
2016-2017 941 69,40 349 25,74 66 4,87 0 0
2017-2018 867 66,08 362 27,59 81 6,17 2 0,15
2018-2019 | 1016 71,15 306 21,43 | 102 7,14 4 0,28
2019-2020 | 1262 84,47 202 13,52 30 2,01 0 0
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c/ V& ty 1é dau THPT Quac gia, dau PH-CP va HS giéi cap TP:

Nim hoc Ty I¢ dju _ biu PH - CD Higu suat | HS giéi
j THPT Quoc gia SL % dao tao cap TP
2015-2016 98,43% 226 72,20 73,471% 4
2016-2017 98,97% 195 50,91 73,94% 22
2017-2018 96,84% 146 43,32 70,50% 4
2018-2019 95,65% 244 65,24 64,82%
2019-2020 99,77% 331 76,80 80,86% 11
3. Co sé vat chat
Tén phong S6 lwong Dién tich
Phong hoc 35 2.267 m?
Phong TN Ly 01 122 m?
Phong TN Hoa 01 122 m?
Phong TN Sinh 01 122 m?
SQ}?T% ctrdlirngn]ié?/ san pham STEM, 01 70 m2
Phong Tin hoc 02 184 m?
Phong nghe nhin 01 222 m?
Phong day nghé 04 344 m?
Nha thi ddu TDTT 01 426 m?
Ho boi 01 275 m?
Phong bo mon 02 60 m?
Phong thu vién 01 120 m?
Phong thiét bi 01 30 m?
Phong y té 01 30 m?
Phong hoc vu 01 90 m?
Phong tai vu 01 30 m?
Phong gidm thi 01 30 m?
Phong DPoan TN 01 70 m?
Hoi truong 01 286 m?
Phong HDSP 01 120 m?
Phong truyén thong 01 70 m?
Phong C6ng doan 01 70 m?




4. Thanh tich

Nam hoc

Danh hiéu tap thé

Danh hiéu ca nhan

- Chi b6 : Hoan thanh tét nhiém vu.
- Truong : Tap thé lao dong xuat sic.

CSTD cap TP : 0/90
CSTD cép co sé : 04/90

2015-2016 | - Coéng Poan : Hoan thanh xuét sic. LDTT : 88/90
- Poan TNCS HCM: Hoan thanh xuat sac. |- Bang khen UBNDTP:
06/90
- Chi b : Hoan thanh nhiém vu. CSTD céap TP : 01/88
2016-2017 |- Cong Poan : Hoan thanh kha. CSTD cép co sé : 03/88
- Poan TNCS HCM : Hoan thanh kha. LDTT : 88/88
- Chi bo : Hoan thanh tét nhiém vu. CSTD cap TP : 01/83
- Truong : Tap thé lao dong xuat sic. CSTD cép co sé : 07/83
2017-2018 | - Coéng Poan: Hoan thanh xuat sic. LDTT : 83/83
- Poan TNCS HCM : Hoan thanh xuit sic. | - Bang khen UBNDTP:
03/83
- Chi bo : Hoan thanh xuét sic nhiém vu. CSTD cap TP : 0/81
- Truong : Tap thé lao dong tién tién. CSTD cép co s6 : 08/81
- Cong Poan : Hoan thanh xuat sac. LDTT : 80/81
2018-2019 | * Bang khen ciia BCH. LDLD vé “Phong
trao LD gi01”.
- Doan TNCS HCM: Hoan thanh xuat sic.
Bang khen cua BCH.TW Doan vi “c6
thanh tich xuat sac trong cong tac Poan”.
- Chi b : Hoan thanh tét nhiém vu. CSTD cap TP : 02/87
2019.2020 | - TTUONg : Tap thé lao dong xyét §éc. CSTD cép co so : 13/87
- Cong Poan : Hoan thanh xuat sac. LDTT : 85/87
- Poan TNCS HCM : Hoan thanh xuat sac.
1. MGi treweong bén trong
1/ Phén tich tac dgng tir méi trwedng bén trong:
PO ) ANH HUONG DEN
TUGNG PIEM MANH PIEM YEU HOAT PONG CUA
: NHA TRUONG
v~ 90% HS cO tac| v S6 hoc sinh dau vao c6| v Khd hinh  thanh
phong dao dtc kha | hoc luc muc yéu so voi | dugc cac doi tuyén dy
Hoc e X N n \ A . s, X A
sir;h tot; biet lo ren luyén, | thanh pho va khu vuc. therS gioi cap thanh
tu dudng ban than. v Pa s0 HS chua xac dinh | pho.
v HS ning dong, ua | duoc phuong phap hoc | v Chat lugng hoc tap
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TUQNG

PIEM MANH

PIEM YEU

ANH HUONG DEN
HOAT PONG CUA
NHA TRUONG

thich hoat dong thé
thao va cac hoat
dong tham quan, du
khao, du lich.

tap, chua tu cha, con thu
dong trong hoc tap, it tu
duy, sang tao.

v Trén 5% hoc sinh khong
quan tam dén rén luyén
ban than, y thic ren luyén
chua c6, thuong dua doi,
dé bi tac dong bai cac hién
tuong khéng phu hop voi
ltra tudi.

v Pa s6 cac em chua dugc
gia dinh quan tdm cham lo
dén viéc hoc.

con thap; hiéu qua
chua cao so vdi thanh
phd va khu vuc.

v Gap kho khan trong
viéc giao duc cac mat
cho hoc sinh.

v Kho khan trong
viéc phoi hop gido
duc HS.

Doi ngii
CB-GV-
NV

v Tat ca cac giao
vién dat chuan, y
thac tét trong viéc
giang day va giao
duc hoc sinh.

v Pa sb cd nhiét
tinh, c6 tam huyét
VGi nghé; c6 y thuc
trong viéc doi moi
day hoc, doi moi
hoat dong nha
trrong va xay dung
moi truong su pham
lanh manh.

~ CB, GV, NV nhiét
tinh trong cbng viéc
duoc giao, ¢ ging
nd luc hoan thanh
cbng viéc theo yéu
cau dé ra.

v Mot s6 GV 16n tudi con
tinh bao thu rat cao, cham
d6i méi, thiéu hop tac voi
ddng nghiép.

v Viéc ting dung CNTT dé
d6i moi phuong phap
giang day con it, tng dung
CNTT vao day hoc truc
tuyén con vai gido chua
déap tng yéu cau; nhiéu
gido vién chua quan tam
dén gi4do duc hoc sinh va
cac hoat dong gido duc
NGLL.

v Pa s6 con thiéu kinh
nghiém trong viéc thiét
lap, luu trit hd so sd sach
va hiéu suat 1am viéc chua
cao.

v Gay kho khan trong
hoat dong chuyén
mon cua td, cua nha
truong.

v Tbc @6 ddi méi hoat
dong giao duc trong
nha truong chua dap
tmg dugc mot sd yéu
cau cua ddi méi.

v Kho6 khan cho viéc
minh chang khi tién
hanh kiém dinh chat
lwong giao duc.




BOI ] ] ] ANH HUONG BEN
TUoNG | PIEM MANH PIEM YEU HOAT PONG CUA
: NHA TRUONG

v Nhiét tinh, ning |~ COn ning vé tinh cam| v Tinh ky cuong

dong, 1am viéc c6 ké | khi xu ly GV-NV va HS vi | trong cong tac doi khi

hoach, phuong phap | pham. bi lam dung.

khoa hoc; du bao

dugc tinh hinh, Kkién

quyét va nghiém tdc

trong hoat dong.

v Tam huyét voéi | v Phd hiéu truong con tré, | v Ung dung CNTT

nganh nghé, hét 1ong | méi bé nhiém nén chwa | &TT trong cong tac
CBOL vi tap thé va hoc | quen viéc. QL c6 ddi méi nhung

sinh. Noéi di doi voi chua cao.

lam.

v Tat ca da qua lop

béi  dudng  vé

QLGD, c¢6 trinh do

chinh tri cao cap va

trung cdp, Hiéu

truéng c6 nhiéu kinh

nghiém trong cong

tac quan ly.

v Thuc hién chuong | v Cac t6 bd moén hoat | v Gay khé cho viéc

trinh, kiém tra, danh | dong khong dong déu; mot | nang cao chat luong

gia theo dang chi| sd gi4o vién chua thé hién | hoc tap cuaa hoc sinh.

dao cua nganh, ddng | duoc tinh than trach nhiém

tién do dé ra. trong viéc phu dao hoc

v Két qua hoc tap | sinh yéu.

cia hoc sinh ngay | v Boi mai hoat dong t6 | v Chua tao dugc suc
T6 chiec | cang tién bo. chuyén médn chua cao, | bat trong d6i moi hoat
day hoc | v T chac dy gio, | thuong theo 16i mon cii do | dong giang day, hoc

kiém tra hoat dong
chuyén mon, nghiép
vu day du.

GV 16n tudi nhiéu; c6 doi
méi viéc kiém tra, danh
gid két qua hoc tap cua
hoc sinh nhung chua dong
bo gitra cac GV.

v Téc do ddi moi phuong
phap giang day con cham,

tap trong nha truong.

v Viéc doi mai giang
day theo huong day




BOI ] ) ) ANH HUONG BEN
TvonG | PIEM MANH PIEM YEU HOAT PONG CUA
j NHA TRUONG
nhiéu gido vién chua hiéu | hoc theo cha d¢, day
phuong phap day hoc tich | hoc theo du an, day
cuc, chua tao duoc ngudn | hoc tich hop, lién
cam htng cho hoc sinh. mén... con nhiéu han
ché (thuong xay ra &
t6 bo mdn cod to
truong  yéu  vé
CNTT).
v Panh gia tiét day khi du | v Gy kho cho viéc
gid con mang nhiéu cam | danh @i4 gido vién
tinh. theo chuan va bd tri
giang day.
v Co so& vat chat|. Mot so6 phuong tién day | v Chét luong tiét day
kién cd, khang trang, | hoc con lac hau, céc trang | thuc hanh thi nghiém,
day du; moi truong | thiét bi hién dai chua duoc | phong  nghe  nhin,
giao duc thdng | dau tu dung muc. phong Lab... chua
thodng, xanh, sach cao, it kich thich duoc
CSVC - dep, an toér_1: ‘ y GV tich cuc s dung_
Thist bi | Trang thict bi day | v Trang thict bi hay hu, | PDDH trong viéc doi
‘| da, dap ung dugc | thieu nguoi cd kha nang | mai hién nay.
cac yéu cau hoc tap | stra chira kip thoi; tinh tu
caia hoc sinh va| chu trong bao quan, sua
giang day cua gido | chita cua gido vién chua
vién. cao.
~ Thong tin trién | v Luu trit théng tin & cac | v Gay khé khin trong
khai gitra nha truong | bo phan chua khoa hoc, | viéc truy tim, tra cau
— gia dinh — x4 hoi | chua ¢6 tinh chuyén | khi can thiét.
nhanh, gon kip thoi. | nghiép.
Thong | v CB-GV-NV lam
tin cong tac quan ly

mang am hiéu vé
kha nang tin hoc.
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BOI ] ] ] ANH HUONG BEN
tvonG | PIEM MANH PIEM YEU HOAT PONG CUA
j NHA TRUONG

v Minh  bach, 3|+ Nguén Kkinh phi con| v Han ché cac hoat

rang, cong khai, day | nhiéu han hep chi cho cac | dong ngoai  khoa,

du. Xay dung ké| hoat dong gido duc. NGLL, hoat dong vin

Tai hoach chi tit"eu hop | v Ngudn van dong tir xa | thé my va phopg trao.
chinh Iy y thac tiet kiém | hoi hoa con r]an hep, chua | v Quy khgyén hoc,
tot. tan dung hét kha nang| quy hoc bong it nén

v Khéng lam thu, | dong gép cua ca&c manh | khé giap do, dong

khéng that thu. thuong quan cho su | vién hoc sinh nghéo,

nghiép giao duc. vuot kho dai han.

2/ Két luan tac dong tir mdi trweong bén trong:
a/. V& mat manh:

- Doi ngii CBQL, gido vién dat chuan vé trinh d6; nhiét tinh, tan tam trong
viéc giang day, gi4o duc hoc sinh; da s c6 tinh than ddi mai, y thac tdt trong viéc
bdi dudng, tu boi dudng dé nang cao tay nghé dap tng voi yéu cau doi méi cin ban,
toan dién giao duc.

- Co so vat chat, trang thiét bi phuc vu day hoc trong d6i day du, thuong xuyén co
ché d6 bao quan, chinh stra va vé sinh theo dinh ky. T4t ca cac 1op hoc da duoc trang bi
day du tivi, may tinh, hé théng am thanh phuc vu cho cdng tac day — hoc.

- MGi truong su pham luon duogc gitr gin xanh — sach — dep va an toan.
- T6 chirc giang day cua thay, hoc tap cua tro va hoat déng cua cac té bo mon
c6 nhiéu tién bo va doi méi theo huéng tich cuc.
b/. V& mit yéu :

- Pa s6 hoc sinh khi vao truong cé ning luc hoc tap yéu, chua c6 y thuc tot
trong hoc tap, rén luyén ban than. Hau hét hoc sinh chua duoc gia dinh quan tim,
cham lo dén viéc hoc.

- Y thac chap hanh khong xa rac trong hoc sinh con kém, chua y thac bao veé
moi trueong Sach dep trong nha trudng.

- Trong soan giang, nhiéu gido vién con rap khudn theo SGK, it quan tim dén
hé théng cau hoi dan dét dé phat huy tinh tich cuc, chu dong hay ¥ tudng sang tao caa
hoc sinh, nén hiéu qua giang day chua cao.
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- Cong tac lanh dao, chi dao d6i méi hoat dong cua to chuyén mon chua quyét
liét, nhat 12 khau gop y, rut kinh nghiém sau tiét du gio dé cing vaéi to dinh hinh céc

tiét day doi méi.

- Hoat dong ctia mot sé td chuy@n mén chua that sy di vao chiéu sau, chua
chu trong ban bac vao viéc rén luyén, phat trién nang khiéu va cac y tuéng sang tao

trong hoc sinh.

- CSVC hién dai chua dugc trang bi cho cac phong chic nang, nén viéc ing
dung CNTT&TT vao giang day gap nhiéu kho khan (hién cac phong hoc di duoc
trang bi: Ti vi, may tinh.. phuc vu phuong tién nghe nhin ngay tai 16p hoc).

IV. Méi treong bén ngoai

1/ Phén tich tac dong tir moi treeong bén ngoai:

. ) o ) ANH HUONG
TAC PONG VE CO HOI, VE THACH THUC, PEN HOAT
TU THUAN LOI KHO KHAN DONG NHA
TRUONG
Cac van ban: v Pay la co hdi tot nhat | v Boi hoi Can bo | v Cong tac quan li,

- Nghi quyét
TW 29 cua
BCHTW hop
lan 8 — Khoa
XI.

- Nghi quyét 88
Quéc hoi khoa
13 vé doi moi
noi dung,
chuong trinh
SGK.

- Chién luoc
phat trién GD-
DT Viét Nam
giai doan
2021-2025.

- Chuong trinh
hanh dong cua
C4cC cap uy
bang va cua
Nganh Giao
duc Thanh
phd.

dé nha truong nam thoi
co, chu dong ddi moi
toan dién moi hoat dong
giao duc nha truong qua
cac mat :

- P6i méi hiéu qua
cta co ché tu chy, tu chiu
trach nhiém maot phan veé
nhan su, tai chinh va to
chuc quan ly toan bo cac
hoat @¢ong giang day, giao
duc, phuc vu cho hoc tap
caa hoc sinh trong nha
truong,. ..

- Tinh doi méi, sang
tao trong CB-V-NV va
HS c0 vai tro quan trong
dé phat trién nha truong
trong giai doan hién nay.

- Tang cuodng dau tu
CSVC dap tng nhu cau,
thuc hién cac Dé an.

quan ly nha truong
phai c6 nang luc ra
quyét dinh phu hop
V6i quyén tu cha vé
nhan su, tai chinh va
cac hoat doéng gido
duc trong nha
treong.

v D1 ngli nha gido
phai ¢6 nang luc hop
tac dé giai quyét van
dé, hoach dinh ké
hoach phat trién; moi
thanh vién trong nha
truong phai nd luc
hoat dong va tham
gia quan ly trong qua
trinh hoat dong.

v Moi thanh vién déu
danh thém thoi gian
hang ngay cho nha
truong. Pay la thich

diéu hanh cac hoat

dong trong nha
truong cling phai
tr thay d6i mot
cach toan dién.

v Tao cho moi
thanh vién trong
nha truong  déu

nhan thac duge doi
méi 1a can thiét,
Mbi quan hé hop
tic gitta  dong
nghiép cha trong
vao Vviéc ren luyén
k{ ning giao tiép

va ung Xur.
v Pau tu nhiéu
thoi  gian, co6ng

suc, tri tué trong
viéc thuc hién doi
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‘ o ) ANH HUONG
TAC PONG VE CO HOI, VE THACH THUC, PEN HOAT
TU THUAN LOI KHO KHAN DONG NHA
TRUONG
- Nghi dinh thizc khong nho, nhat | méi phuong phap
43/2006/ND- 1a doi véi gido vién | giang day, d6i méi
CP va Nghi khi ho can nhiéu thoi | moi  hoat  déng
dinh gian cho yéu cau déi | trong nha trudng.
16/2015/ND- moi  phuong phap
CP cua Chinh giang day.
pht V& co ché v Phai ¢6 co ché|v Can c6 co ché

tu chu cua don

phdi hop mai, cp

tiép nhan, tiép thu

vi su nghiép trén can giam bot| cac y kién dong
cong lap. tinh chi dao mot| gop xdy dung
- Céc van ban chiéu, ting cuong | truong 16p tir doi
chi dao cua khuyén khich, hd tro | ngi  CB-GV-NV
nganh. va tiép nhan thong | va HS.
tin phan hoi.
v Nguon kinh  phi
hang nam dé dau tu
thém CSVC phuc vu
cho cac hoat dong
nha truong.
v Van dong x&a hoi
hoa gido duc.
Si phat trién kinh té cia | Do nguon kinh phi | Nha trwong ngoai
ddt nwéc va quyét tdm | con han hep, chénh | viéc lo day va hoc
déi méi, hoi nhdp dé| léch giika cung va | cho thdy va tro; thi
phat trién cia ddt nwéc | cau 1én nén gap | nay phdai lo dén
sé tgo ra nhiéu co hgi | nhiéu thach thirc méi | viéc ndng cao doi
cho giao duc nhuw : trong qué trinh hogt | song cia CB-GV-
dong, nhu - NV vi thé phét
sinh:
v Thac day nhanh su |+ Yéu ciu vé CSVC, | v Néu ting cudng
Kinh té phat trién gido duc, cac | trang thiét bi, nhan | trang bi CSVC cho

trang thiét bi day hoc, co
s& vat chit dugc ting
cuong dé dap ung cac
y&u cau gido duc.

v Kha nang boi bo va téi
tao suc lao dong cua con
ngudi day da hon, tao nén
suc bat mai.

v Moi ngudi c6 co hdi

luc phuc vy cho hoc
tap thi nhi€u nhung
kinh phi thi c6 han.

v Nang lyc va kha
ning hop tac ctaa moi
nguoi khac nhau, tuy
thuoc nhiéu yéu té;
con ché do, chinh

day va hoc nhiéu
thi tién ting thu
nhap cho CB-GV-
NV cubi nim s&
giam, CB-GV-NV
khéng an tam cbng
tac...

v GV chu tam vao
viéc lam thém bén
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TAC PONG
TU

VE CO HOI,
THUAN LQI

VE THACH THUC,
KHO KHAN

ANH HUONG
PEN HOAT

PONG NHA
TRUONG

phét trién nhu nhau, tay
theo nang luc va kha
ning hop tac cua moi
nguoi.

sach phai theo quy
dinh chung va cham
doi mai.

ngoai; chua toan
tam, toan y cho
cong cudc doi moi
toan dién cua nha
traong.

Van hoa

v Mdi nguoi déu co y
thiac tét trong viéc xay
dung, nudi dudng bau
khong khi céi mo, dan
cha, hop tac, hd tro, ton
trong va tin cay 1an nhau.
v Nhan thire duoc su can
thiét phai d6i moi dé
vuon 1én; sang tao va doi
méi dé nang cao chat
lugng hoat dong cua
minh.

v Ton trong va lubn
huéng vé gia tri dich
thuc, khong dua doi
trong cudc song, gian di
trong sinh hoat; trung
thuc, thang than trong
cong viéc, noi va lam
gan lién véi thuc tién.

v Y thac tét viéc xay
dung né nép, tac phong
trat tu ky luat cia hoc
sinh, cha tim huéng vé
cac mdéi quan hé than
thién véi moi truong.

v Gitta nhan thac
trong sach vo va
hanh vi ngoai xa hoi
con ¢6 nhiéu khoang
cach kha xa, nhat la
d6i voi nhitng nguoi
cd ca tinh bao thu,
chu quan cuc bo.

v Nhitng tap quan
x4u, hanh vi tiéu cuc
bén ngoai xa hoi, tac
dong vao tam tri thay
va tro, tao nén mot
suc y trong qua trinh
hinh thanh nép séng
t6t dep trong nha
truong.

v Cac luat I¢, nhiing
qui dinh, tiéu chi,
chuan muc, cing voi
nhitng quan niém
khac biét nhau gitra
cac thanh phan trong
xa hoi. Khong theo
kip v&i nhitng hanh
vi tiéu cuc xay ra
trong x& hoi nang
dong va phat trién.

v Mbdi ngudi mot
c4 tinh, thé hién
van hoa dong déu
& moi thay co la
viéc lam v6 cung
khé  khan; ton
nhiéu thoi gian dé
tr bé nhing thoi
guen khéng con
phu hop.

v Su thiéu déng b
trong viéc duy tri
hinh anh tét vé vin
héa nha truong.
Thuong nay sinh
thai do lam viéc
qua loa, thé hién
vd trach nhiém
“sao cting duogc”
hay “bang mat
nhung khong bang
long”.

v Can xay dyng lai
nhitng quy chuan,
nhimg quy dinh
théng nhat trong
viéc thuc thi nhiém
vu gido duc trong
nha truong theo
kip Vvéi téc do phat
trién cua xa hoi.




14

TAC DONG
TU

VE CO HOI,
THUAN LQI

VE THACH THUTC,
KHO KHAN

ANH HUONG
PEN HOAT
PONG NHA
TRUONG

v Hoat dong cua céc
phuong tién thdng tin dai
chiing, cac to chirc xa hoi
d3a gop phan xay dung
phong trao “Dan chu -
Ky cuong — Tinh thuong
— Tréach nhiém ngay cang
c6 chiéu hudng tét hon.

v Su phdi hop hoat dong
gitta nha truong — gia
dinh — x@ hoi khong
nhitng nang cao hiéu qua
giao duc ma con thdc
day kha nang hop téc, cai
thién manh mé van hoa
ng xtr, giao tiép trong
nha truong va tao ra cac
nguon luc dé phat trién
nha truong.

v Su phat trién manh
me, c¢co6 tro choi
Internet, quang céo
chua dung cach,...
Trén phuong tién
thong tin dai ching
cung vai nhitng hién
tuong tiéu cuc trong
moi truong van hoa
trén dia ban, gay tac
dong khéng nho dén
y thac, hanh vi caa
hoc sinh; tao nén
nhitng kho khan
trong phat trién van
hoa nha truong.

v Nha truong
thuong Xxuyén ton
nhiéu thoi gian,
cong sac dé xay
dung mdi quan hé
trong, ngoai nha
truong  va giai
quyét nhiing tac
dong tir bén ngoai
vao suy nghi, hanh
vi cua hoc sinh.
Gitp hoc  sinh
khong nhiing hoc
dugc nhitng diéu
tét qua thay co,
qua ban be, qua
s&ch vé ma con
qua Xxa hoi.

2/ Phan tich co hoi, thach thuec:

@ \/& co hdi:

Nghi quyét 29 cia BCH Trung uong Pang, Nghi quyét 88 cia Qudc hoi, Chién
lugc phat trién Gido duc — Pao tao Viét Nam giai doan 2020 - 2025, Chuong trinh
hanh dong cua Thanh iy TP.HCM, Thanh ty Thu Purc, van ban chi dao cua Bo Giao
duc — Do tao, S& Gido duc — Dao tao TP.HCM d4 dinh hudéng rd sy quyét tam “doi
moi co ban, toan dién Gido duc — Dao tao...” va dic biét Quyét dinh sb 762/QD-
UBND ngay 08 thang 3 nam 2021 caa UBND Thanh phd H6 Chi Minh vé phé duyét
Dé &4n “Nang cao ndng luc, kién thirc, kj nang ing dung tin hoc cho hoc sinh phd
thdng Thanh phé Hé Chi Minh theo dinh huéng chudn quoc té, giai doan 2021 —
2030 ”; Ké hoach sé 2980/KH-UBND ngay 06 thang 9 nim 2021 cuia UBND Thanh
phd HO Chi Minh vé trién khai Dé an “Gi&o duc théng minh va hoc tdp suét doi tai
Thanh phé Hé Chi Minh giai dogn 2021 — 2030” ndm 2021 va giai doan 2021 —
2025. bay la co hoi tdt nhat dé moi co s& Gido duc — Pao tao xay dung dinh huong
d6i méi hoat dong va phat trién giao duc.
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Truong THPT Tha Thiém xac dinh day 1a co hoi, thoi diém tét nhat dé d6i méi
toan dién nha truong theo hudng muc tidu vé cac tiéu chi cua “Truong THPT tién
tién” (Theo Quyér dinh s¢ 3036/OD-UBND ciia UBND Thanh pho).

@ \/¢ thach thic:

Qua trinh d6i mai co ban toan dién gido dyc nha trudong, chic chin s& gap
nhitng thach thirc ma tap thé nha trudng phai nd luc, ¢é gang vuot qua do 1a:

- Nang cao nang luc lam viéc, nang luc chuyén mon nghiép vu cia doi nga
CBQL, giao vién va nhan vién.

- Sy dong tam hiép luc, vuot qua moi thir thach, khé khin cua doi ngii CB-GV-
NV dé hop tac, phdi hop trong cong viéc.

- Ung dung tot cdng nghé thong tin thanh thao trong giang day, nang cao trinh
d6 ngoai ngt, tang cuong kha nang sang tao cia doi ng CBQL, gido vién va nhan
vién,

- Doi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc cua cha me hoc sinh va xa hoi
trong thoi ky hoi nhap.

V. Panh gia nhitng mat dat dwoc va nhiitng mat chwa dat dwoc trong thuc hién
chién Iwgc phat trién gido duc giai doan 2015 - 2020

Nam hoc 2019 - 2020 1a nim cudi thuc hién “Chién lugc phat trién nha
truong” giai doan 2015 - 2020. Ciing 1a nam phat huy viéc thuc hién Nghi quyét TW
29 vé “Ddi méi can ban, toan dién gido duc” cua Ban chap hanh TW. T4p thé nha
truong da ¢d gang thuc hién hai nhiém vu dé hoan thanh cac muc tiéu caa chién lugc
phét trién, dong thoi hinh thanh cac “té bao co s¢” du ning luc dé ddy manh cdng
cudc “Ddi méi co ban, toan dién gido duc nha treong”. Trén tinh than ldy thuc tién
hoat dong 1am thudc do dé danh gia, nha trudng timg budc xac dinh vi tri, chd dung
ctia minh va vuon 18n trong chién luoc phéat trién moi.

1. Nhitng mat da lam dwoc va nguyén nhéan:
al. Nhitng mat da lam dwoc :

- CAc tap thé trong nha trudng ludn gii viing duoc danh hiéu:

+ Chi bo : Hoan thanh t6t nhiém vu.
+ Trudng : Tap thé lao dong xuét sac.
+ Cong doan : Hoan thanh xuéat sac nhiém vu.

+ Poan thanh nién : Hoan thanh xuat sac nhiém vu - Bang khen Thanh doan.

+ Chi doan gido vién: Hoan thanh xuat sic nhiém vu - Bang khen Thanh doan.
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-Poi ngii CB-GV-NV dang duoc tré hoa, du vé sé luong, trinh do chuyén mén
dat chuan va vuot chuan theo yéu cau. Pa sb nhiét tinh, cd tinh than doan két, gin bo
VGi cong viéc cua nha truong; biét hd tro, giup d& 1an nhau khi c6 yéu cau. Quan tam,
gan giii v6i hoc sinh, y thic tét trong doi maéi phuong phap giang day, chd trong
nhiéu dén tiét day thuc hanh; quan tdim dén céc hoat dong ngoai gid 18n 16p va phong
trao “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Giir vimg duogc chat luong, hiéu qua gido duc va né nép, trat tu ky luat trong
hoc tap. Hau hét hoc sinh biét bao quan cia cong va hoan thanh day du cac céng viéc
thay cd phan céng.

- Pa s hoc sinh nhiét tinh, chim ngoan va chuyén can trong hoc tap.

- Co sé vat chat truong, 1op khang trang, sach dep va an toan trong hoat dong;
hé thdng cay xanh, bong mat luén dugc t6n tao; phong hoc, phong thuc hanh, hanh
lang va san bai tap luyén luon duoc giit gin sach s&. Hé théng phong hoc, phong chirc
nang dat chuan, cac khu vé sinh cuaa thay va tro,... day du, ludn dugc chinh trang
hang nam. Cac trang thiét bi, dung cu, vat dung thuc hanh thi nghiém du dé dap tng
cho y&u cau day va hoc trong nha truong.

- Duy tri va phét trién tét mdi quan hé giita nha trudong, gia dinh va xa hoi. Ban
dai dién CMHS cua truong, caa 16p dugc phat huy téi da kha ning hoat dong theo
quy dinh. Xay dung dugc mdi quan hé tét gitra nha trudng véi cac don vi trudng Dai
hoc, Cao dang dé tim kiém cac nguon luc can thiét hd tro cho céc hoat dong gido duc
cua nha truong.

- Xay dung duoc quan diém rd rang, minh bach trong céng tac thu chi cac ngudn
tai chinh trong nha truong, thé hién qua quy ché chi tiéu ndi bg, cac nguyén tiac thu
chi va tinh than tiét kiém trong mua sam, sira chira, tao diéu kién dé moi ca nhan c6
thé tham gia vao cac hoat dong tu bd, bao quan va nang cao tinh than trach nhiém
trong céng viéc caa minh.

b/. Nguyén nhan:

@ /¢ khach quan:

Thuong xuyén tranh tha dugc v kién chi dao cia Lanh dao S¢ Gido duc va
Pao tao TP.HCM, Lanh dao Quan ay, UBND Quan 2 (nay la Thanh phd Thu Buc) va
duoc su hd tro tan tinh cia co quan ban nganh dia phuong va cac don vi ban.

@ /& chi quan:

-Pa sd tap thé CB-GV-NV doan két, gan bd, nhiét tinh hd tro 13n nhau trong
cong viéc, san sang tham gia va bam sat cac hoat dong cua nha truong khi duoc phan
cong.
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- Cong tac lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat va rat kinh nghiém luén duoc
duy tri theo tirng vu Vviéc.

- Xay dung tét mdi quan hé gitta nha truong véi CMHS trong cic hoat dong
gido duc va van dong cac ngudn luc dé tao dung nén canh quan xanh - sach - dep cho
mOi truong giao duc.

2/. Nhirng mit chwa dat dwgc va nguyén nhan:

a/. Nhitng mat chwa dat dworc:

@ \/& Hoc sinh:

- Pa s6 hoc sinh chwa c6 thoi quen tu hoc, thuong thiéu ty cha trong hoc tap,
khong chi y rén luyén phuong phap hoc tap; khdng biét cach doc sach, khéng quen
tim tai liéu dé hoc.

- Nhiéu phu huynh chua quan tdm dén viéc hoc tap caa con nén c6 cach thé
hién chua ding, khdng phi hop vai yéu cau doi méi giao duc nhu:

+ Khong xac dinh duoc nang luc, kha ning hoc tap thuc chat cua con minh,
ludn cho con minh la hoc gidi (thuong so vai viéc hoc & bac THCS), nén c6 nhan xét
khong tbt vé chat luong giang day caa Thay, CO.

+ Céch thirc gido duc, chiu con minh qua muac ddi khi c¢6 nhitng yéu cau doi
nghich lai vai quy dinh ctia nganh, gay can tré trong viéc gido duc hoc sinh.

- Con mét sb hoc sinh ludi hoc, coi viéc hoc tap 13 wéc muén caa cha me,
khong la cta ban than nhung lai thich dua doi, nhanh chong thich nghi va chiu sy tac
dong cua cac hién tuong tiéu cuc caa xa hoi.

- Ti Ié hoc sinh ¢6 hoc luc xép loai yéu kém, ti Ié luu ban bo hoc con cao.

- Si sb hoc sinh ¢6 16p trén 45 hoc sinh.

@ \/& phia Gido vién:

- Nhiéu gido vién vao Iop chi quan tam dén viéc truyén thu kién thic chuyén
mon, it chu ¥ dén viéc gido duc toan dién cho hoc sinh cua 16p day; khéng quan tam
dén céac hoat dong cua 16p, it hudng din hoc sinh phuong phap hoc tap, khéng xu Iy
hoc sinh vi pham noi quy, vi pham cac quy dinh trong tiét day.

- Mot s6 GVCN it gan b6 véi 16p, con lo 1a véi hoat dong caa 16p, khong thudng
xuyén theo ddi nhic nha hoc sinh, chi khi nao c6 hoc sinh vi pham thi méi bat dau
quan tdm hoac xur ly.

- Nhiéu gido vién c6 nhan thic chua dung vé d6i mai phuong phép giang day,
day hoc tich cuc; con ning né trong viéc hoan thanh chwong trinh, rap khuén theo
sach gi4o khoa hon 1a tinh gian, sang tao; it chl trong vao trong tam bai day, cé4c kién
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thire ¢t 16i va tich hop kién thirc lién mon dé rén luyén phat trién cac ki nang cho
hoc sinh.
@ /¢ Nhan vién:

Tuy nhiét tinh trong cong viéc hiang ngay nhung kha nang hop tac, tinh chuyén
nghiép trong cong viéc chua cao, kha ning 1ap ké hoach, nghiép vu chuyén mén con
han ché; chua quan tam sép Xép noi lam viéc cho ngan nép, sach dep; chua tich cuc
trong d6i mai phong céch, stra doi 18 15i 1am viéc.

Chua c6 nhan vién hd tro gido duc nguoi khuyét tat hoc hda nhap theo quy dinh.

* \/& t6 chuyén mon:

-Pa s6 cac to truong chua manh dan trong viéc giao trach nhiém, phan cong
nhiém vu cho cac thanh vién trong t6; noi dung sinh hoat chuy@n mén, céng tac tu
kiém tra, danh gia hoat dong chuyén mén va nghiép vu cua toé con hoi hot, chua di
vao chiéu sau va chua phat huy niang lyc cta ting c& nhan trong to. Cac to chuyén
mon can khac phuc céc hién twong nhu:

+ Nghi day, di tré hay tinh trang nhd nguoi day thay cuaa giao vién.

+ Tang cuong hoat dong doi mai phuong phap giang day hay huéng dan hoc
sinh &ng dung cac kién thirc dd hoc vao thuc tién.

+ Can tang cuong xay dung mdi doan két, tuong than, twong ai trong to, tinh
lam viéc theo nhom trong cong viéc d6i mai phuong phap giang day.

- Mot s té truong con coi nhe vai trd cua td trong viée ddi moi hoat dong
chuy&n mén, ddi mai giang day cua gido vién, thuong sinh hoat chuy@n mén theo tap
quan cii (truyén dat céng viéc hanh chinh), it ban bac bai day, cach day... theo
phuong phap maéi.

- Mot s t6 truong chua giam sat cac hoat dong cua gido vién trong td; chua
danh thoi gian dé ¢ay manh nhitng hoat dong can thiét ciia té bo mon nhu :

+ Bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu.
+ Xay dung nhém hoc sinh &ng dung kién thirc d& hoc vao thuc tién.
o Can bo quan ly:

- Viéc thuc hién phan cip quan Iy, giao quyén, phan nhiém vu dé ting quyén cha
dong va nang cao nang luc quan tri cac to, cac bo phan, quan tri nha truong chua dat
hiéu qua cao.

- Thiéu dong bo trong doi méi cac hoat dong quan 1y trong nha trudng, con
cham cai t6 tha tuc hanh chinh, cac loai ho so, s6 sach con nhiéu; hé théng luu trix cac
bo phan chic nang chua c6 tinh chuyén nghiép.
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@ Cic doan thé:

- Hoat dong thi nhiéu, chii yéu theo thoi vy nhung thiéu chiéu sau; chua that su
quan tim dén d6i méi phuong thirc hoat dong, chua quan tam dén phéi hop d6i moi
phuong phép hoc tap cua hoc sinh va ddi mai phuong phép giang day cua thay.

- Poan thanh nién chua that sy chu dong phéi hop vai to chuyén mén trong cong
tac gido duc HDNGLL, hoat dong chu diém.. .

@ Co sé vat chat:

- Thu vién chua trang bi hé thong may tinh ¢6 phan mém quan 1y thu vién dé
dap ng nhu cau nghién cau, hoat dong day hoc, cac hoat dong khéc.

- Phong bo mén chua trang bi day du cac thiét bi theo quy dinh.

- Chua c6 phong riéng dé to chuc cac hoat dong giao duc cho hoc sinh hoan
canh dac biét.

b/. Nguyén nhan:
@ \/& khach quan:

- Céc thu tuc hanh chinh, cac té nan x& hdi, cac tro choi bao luc cung véi nhitng
yéu kém trong x& hoi cham khac phuc gay tac dong khéng nho dén tu duy va hanh vi
cua hoc sinh trong nha truong.

- Co ché ty quan, ty cha, tu chiu trach nhiém vé nhan sy, tai chinh va co ché
quan ly gido duc chua twong thich véi nén kinh té thi truong dinh hudéng XHCN nhu:

+ V& nhan lyc va quan ly nhan luc theo kiéu bao cap, tuyén dung thi dé, khi
c6 su ¢ can xtr Iy vi pham thi rat khé khan. Chwa dap ang duoc nhitng yéu cau trong
ddi mai gido duc.

+ Pau tu cho gido duc chua twong xing Véi nhitng mong mudn vé yéu cau
chat luong gio duc.

+ Noi dung chuong trinh, phuong phép va hinh thirc gido duc chua thuc su
c6 hiéu qua trong viéc phat huy tinh tich cuc, chit dong sang tao va ki nang song cho
hoc sinh.

@ /¢ chi quan:

- CBQL, CB chii chét chwa thuc su nang dong, kién quyét trong cai to nha truong.

- Poi ngit GV-NV 16n tudi nhiéu, ngai doi mai, tinh bao thi cao.

- Qua trinh tré hoa doi nga giang day cham, tao nén hai thai cuc khong tuong
ddng trong qua trinh d6i méi phuong phép giang day ciing nhu qué trinh giao duc hoc
sinh, lam cho hiéu qua giao duc chua cao.
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3/ Cac vdn dé wu tién can gidi quyét trong giai doan tiép theo:

3.1/ Bdi méi manh mé& cong tac quan ly, to chic day hoc; nang cao vai tro cua
TTCM/TPCM va céc gido vién cot can; doéi mai sinh hoat chuyén moén; doi méi
phuong phap giang day, cach thac kiém tra danh gia HS ... theo huéng dan cua Bo va
S¢ GD-PT. Tang cuong d6i méi sinh hoat cua té6 chuyén mén theo huéng:

+ Tang quyén cha dong cua t6 trong viéc thuc hién ké hoach gido duc, ra soat,
sap xép chuong trinh co ban va tich cuc d6i méi ndi dung sinh hoat to.

+ T6 chirc du gio, phan tich gép y nhitng tiét day doi méi (c6 noi dung tich
hop).

3.2/ Pay manh viéc doi mai phuong phap giang day cua giao vién va phuong
phap hoc tap cua trd, lay phuong phap “day hoc tich cuc” 1am nén tang, chl trong
vao cac hoat dong sang tao cuia hoc sinh nhu “van dung kién thirc da hoc dé giai
quyét cac van dé thuc tién”, bdi dudng hoc sinh niang khiéu va phu dao cho hoc sinh
yéu. Thuc hién linh hoat céc hinh thirc t6 chuc day hoc, céc bién phap quan Iy gi4o
duc hoc sinh. Trién khai dong bo viéc day hoc theo du &n, day hoc theo chuyén dé ¢
tat ca cac to bo mon; hinh thanh va timg budc cang ¢ hoat dong cua cac Cau lac bo
chuy&n mén, hoc thuat, Cau lac bo TDTT (bong d4, bong chuyén, bong ré, cau ldng,
vb Tekwoando); cac Cau lac bo k¥ ning, doi cong tac x& hoi...; to chic cac hoat
dong gido duc trai nghiém, cac khda hoc ngoai nha trudong bang nhiéu hinh thuc
phong phu, nhiam gido duc hoc sinh mot cach toan dién.

3.3/ Tiép tuc xay dung mé hinh céc 16p chon c6 si sb it dé tao diéu kién cho thay
cd day manh cac hoat dong d6i méi phwong phap giang day, rén luyén céc ky ning,
phét trién ning lyc theo timg nhom dbi tuong hoc sinh.

3.4/ Xay dung tinh chuyén nghiép trong céng tac chua nhiém, trong hoat dong
chuyén mén, nghiép vu cua t6 va cia gido vién; boi dudng cac ki ning giao tiép, tng
xtr, k§ ning hop tac trong cong viéc cho gido vién dé dap ung vai yéu cau dbi méi giéo
duc.

3.5/ Tiép tuc tu stra, bao quan co so vat chat hién c6, hoan thién san bai dé dap
trng cho yéu cau day, hoc va nang cao chit luong hoat dong gido duc ngoai gio 1én
l6p.

3.6/ D6i méi cac hoat dong cia Boan TNCS, gin céc hoat dong cua Poan véi
cac cudc thi phat trién ning khiéu cia hoc sinh do S¢ Gido duc & Pao tao, Bo Giéo
duc & Pao tao to chirc va cac hoat dong “Xay dung trudng hoc than thién, hoc sinh
tich cuc”.
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3.7/ B6i mai cac hoat dong ciia Cong doan, hoat dong cong doan phai gan véi
phong trao thi dua “d6i méi phuong phap giang day”; hoat dong sang tao cua giao
vién, 1am nén tang cho cong tac danh gia, khen thuéng cudi mdi hoc ky.

3.8/ Tang cudng cong tac x& hoi hod, van dong, huy dong cac ngudn luc dé dau
tu trang thiét bi giang day, thiét bi CNTT nham day manh viéc ung dung CNTT trong
quan ly va giang day.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

Trén co sé phan tich thyuc trang cac thanh twu, nhitng ton tai cta nha truong
trong nhitng nim qua. Pé nang cao hiéu qua giao duc, chuan bi cac diéu kién cho hoi
nhap phat trién trong giai doan tir nim 2020 — 2025 va cac nam tiép theo, Truong
THPT Thu Thiém xay dung Chién luoc phat trién, nhu sau:

1. Tam nhin:

Phin diu xay dung ngdi truong phat trién toan dién “Nhan - Nghia - Tri -

Diing” 14 chon lya s mot cua phu huynh va hoc sinh trong dia ban.
2. St ménh:

Tiép tuc “Xay dung moi trudng hoc tap than thién, trung thuc, né nép, ky
cuwong va cé chat luong gido duc cao dé moi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién ning
luc va su sang tao”.

3. Hé théng gia tri co ban trong nha truong:

MOi thanh vién trong nha trudng can chi tm xay dung cho ban than minh

nhitng gia tri dac trung co ban nhu sau:

D6i véi CB - GV - NV Déi véi hoc sinh

- Poan két, tuong tro. - Than thién, doan két.
- Dén chua, ky cuong. - Pao duc, tri thuc.

- Tinh thuong, trach nhi¢m. - Ky luat, trung thuc.

- Tan tam, vuot kho. - Ty tin, nang dong.

- Néu guong, hop tac. - Khét vong, vuon Ién.

4, Phwong cham hanh dong:

“Né nép - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém” sé& gilp chét luong gido duc
cua nha truong vuon 1én.
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C. MUC TIEU VA GIAI PHAP
I. Muc tiéu chung:

- Xay dung d6i ngii su pham vitng vé chuyén mdn, gioi vé nghiép vu, yéu nghé,
mén tré, c6 thm huyét va y thirc trach nhiém cao trong cong viéc; tu giac, chu dong
séng tao trong viéc thuc hién nhiém vy, hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

- Nang cao chat luong va hiéu qua hoc tap cua hoc sinh trén cac mat “Bic - Tri -
Thé - M§”; gi4o duc hoc sinh ¢ y thtc t6 chirc ky luat, tuan tha ndi quy nha truong,
phap luat nha nuéc; trung thuc va tu giac trong hoc tap; tu tin, ¢ y thirc nd lyc va co
khét vong vuon 1én trong hoc tap va cudc séng; nhay bén thich nghi voi méi truong
dang nhanh chéng thay doi; biét ton trong thay cd, quy mén ban bé; biét lang nghe va
biét trinh bay chinh kién cua minh.

- Xay dung mdi truong hoc tap than thién, co day du co so vat chat phuc vu cho
viéc day va hoc, phét trién cac ki ning, nang khiéu cho hoc sinh; tao lap mai trudng
than thién gitta thay va tro; méi trudng tin teéng va hop tac gitta nha truong va phu
huynh hoc sinh.

- Chuyén dbi sé linh vuc gido duc ké thira va phat trién tng dung CNTT&TT
trén né tang cdng nghé sd, cong nghé thdng minh nham xay dung truong hoc hién
dai, chat luogng, hiéu qua va hoi nhap qudc té; Hb tro hoc sinh dé dang tiép can giao
duc va duoc hoc tap , nang cao trinh do lién tuc, sudt doi; gop phan nang cao dan tri
va chat luogng gido duc nha trudng, x& hoi.

- Phan d4u dat tredng chuan quéc gia.

I1. Muc tiéu cu thé:

- Phan dau dé 100% CB-GV-NV va HS duoc quan triét, trién khai day du Nghi
quyét 29-NQ/TW vé “Doi méi cin ban, toan dién giao duc — dao tao””; 100% CBQL -
gido vién tham gia bdi dudng chuong trinh gido duc phd thdong 2018, BDTX hang
nam, quan triét moi chu truong, chinh sach cia Bang, phap luat cuia Nha nudc, quy
dinh cua Nganh va Noi quy, Quy ché hoat dong cua cua truong; 100% CB-GV-NV
dugc danh gia hoan thanh tét nhiém vu hang nim; 100% can bd, gido vién, nhan vién
nha trueong khéng vi pham chinh sach, phap luat caa Nha nudc, quy dinh cta nganh.

- Giam si s hoc sinh xudng dudi 45 hoc sinh/I6p; 6n dinh, ting dan va gitr viing
hiéu suat dao tao, phan dau dat 99% vao nam 2025; day manh viéc d6i méi phuong
phap giang day, d6i méi viéc kiém tra, danh gia hoc sinh; nang dan chét luong
chuy&n mén; ting dan ty 1& hoc sinh kha, gioi timg nam, phan dau dén nim 2025 dat
70%: giam ty I1& hoc sinh kém xubng con 1% vao nam hoc 2020-2021, ty Ié hoc sinh
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bo hoc con 0,5% va gitr viing, 6n dinh dén nam 2025. Ty 1& hoc sinh tot nghiép hang
nam dat trén 99%, thi dau dai hoc, cao ding tir 65 dén 80%.

- Hoan thién va nang cao chat luong doi ngii gido vién, nhan vién; duy tri ty 1é
100% CB-GV-NV dat chuan vé chuyén mdn nghiép vu, nang ty 1é trén chuan Ién
40%; phan dau dé 20% can bo, giao vién, nhan vién dat chuan vé trinh do Iy luan
chinh tri; tao diéu kién dé 20% gi&o vién hoan thanh 16p Trung cap chinh tri, 15%
gido vién di hoc thac si chuyén nganh, 10 gi4o vién di hoc bdi dudng nghiép vu quan
ly; bdi dudng dé bat 02 can bo quan 1y cho nganh; dao tao bdi dudng 05 can bo
nguon ké can cho truong.

- Dén nim 2022, nha truong lién théng dix liéu, hd tro phu huynh, hoc sinh thanh
toan hoc phi khong dung tién mat qua phan mém quan ly thu hoc phi SSC lién két voi
ngan hang Sacombank.

-Pén nam 2023 hoan thién Trang thong tin dién tir (Trang Web cua truong)
cung cap day du thdng tin theo quy dinh cua Bo Gido duc va Dao tao.

-Pén nam 2024 don vi ung dung day da cong nghé thdng tin trong quan Iy,
quan tri (tir quan ly hoc sinh, gi4o vién, can bo dén qué trinh hoc tap, thoi khoa biéu,
co s& vat chat, thu hoc phi khéng ding tién mat...) ddng bo véi dir liéu hé théng dit
li¢u cua Nganh.

-Pén nam 2024 toan truong trién khai hiéu qua cac tng dung truc tuyén trén
mdi truong internet; 100% hoc sinh dugc tiép can internet va kho hoc liéu truc tuyén;
Hoan thanh xay dung cong thu vién s va hé théng day — hoc truc tuyén
(https://Ims1.hcm.edu.vn).

- Pén nim 2025, hoan thién dé an xay dung hé théng thu vién tién tién, hién dai.

- Ttng budc cung b co sé vat chat phuc vu nhiém vu giéo duc toan dién, phan
dau dén nam 2025 xay dung nha truong dat chuan, hién dai vé co s vat chat; phan
dau dé nam hoc 2024 — 2025 dat kiém dinh chit lwong gido duc cap do 2, truong
chuan qudc gia giai doan 1.

- Hang nim tap thé su pham cua truong dugc cong nhan “Tap thé lao dong xuat
sic”; giir vitng danh hiéu “Chi bo hoan thanh tét nhiém vu” tro Ién.

- Hang nam cac t6 chiic Cong doan, Chi doan gido vién, Poan thanh nién xép
loai tir “Hoan thanh t6t nhiém vy tro 1én.


https://lms1.hcm.edu.vn/
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I11. Chi tiéu:
CAC CHi TIEU CU THE 2020 - | 2021 - | 2022- | 2023 - | 2024 -
) 2021 2022 2023 2024 2025
al. Vé CSVC :
bat
- PDDH dugc trang bj ddy di, hien | c00. | 7006 AD?‘E AD@‘E chuin
dai; dap ang duoc yéu cau doi méi. yéu cau | yéu cau L.
quoc gia
- §6 phong hoc ¢t két ndi internet, / 30% 60% 90% 100%
may tinh.
- Cac phong chtrc nang, phong thi
nghi¢ém c6 h¢ thong wifi phu song . .
rong khap toan truong, dé dang ung / 30% 60% 80% 100%
dung CNTT khong day Labdisc
trong viéc doi mai cach day.
-San tip TDTT, GDQP-AN, san | | | _ | P& | Dd
tap da nang, hd boi dugc tu bo va| P | P& | P chuan | chuan
trang bi day du, tién ich cho viéc | Yeu Cau | yeu Cau | yeu cau | quoc | quoc gia
giang day. gia
- Céc phong hanh chanh duoc trang
bi may tinh chirc nang mdi, may in
doi méi, may photocopy toc do
cao, cd két néi internet, co h¢ thong | 20% 40% 60% 80% 100%
wifi phu song rong khqp toan
trurong; quan ly bang cac phan mem
tién ich.
-Phong truyén thdng, phong hop,
HoI truong... duoc trang bi day du
dung chirc nang, phuc vy tét cho | 20% 40% 60% 80% 100%
cong cudc doi méi toan dién nha
truong.
- Truong dat cong so van minh, | CAp TP | Cip TP | % Cép
sach dep, an toan. Cap TP | Cap TP Quoc gia
- Truonxg dat chuan vé sinh an toan | c4p TP | Cip TP Cép TP CipTP | Cip TP
thuc pham.
batTV | bat TV
e o bat TV
- Thur vién t’%@r‘f tT ;{1 t’%@r‘f tT e\; Xuit | Xuit |
sac sac dién tu
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CAC CHi TIEU CU THE 2020- | 2021 - | 2022- | 2023- | 2024 -
) 2021 2022 2023 2024 2025

b/. Vé adi ngi :
- S6 can bo quan ly 4 3 4 4 4
- Tinh trang doi ngti bu bu bu bu bu
- GV c¢6 trinh d6 dat chuan. 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
-GV c¢6 trinh d6 vuot chuan. 12% 13% 15% 20% 25%
- S6 GV tiéng Anh dat chuan C;, 20% 40% 80% 90% | 100%
- S6 GV dat trinh db tin hoc c6 kha
ning tng dung CNTT&TT trong | 50% 80% 90% | >90% | 100%
giang day.
- SO G}/ c{) tArinh dd chinh tri tu 20% 2504, 30% 35% 45%
trung cap tro 1én.
-Tinh chuyén nghiép trong hoat| 3,11 ¢4 | 5/11¢5 | 7116 | 9/11t5 | 100%
dong to chuyén mon.
- Tinh chuyén nghiép cua doi ngll | 2005 | 4096 | 60% | 80% | 100%
nhéan vién.
-S0 GV thyc hign tot doi moi | 4000 | 5096 | 60% | 80% | 100%
phuong phap giang day.
-S6 GV ¢6 nghién ctru khoa hoc,
huéng dan hoc sinh NCKH (hodc | 20% 25% 30% 40% 50%
trai nghiém khoa hoc).
-S6 GV dat GV day Qi6l €ap | o005 | 2505 | 30% | 40% | 50%
trudng.
- S0 GV, NV cbé phong cach giao
tiép — 16i song — kha ning hop tac | 70% 80% 90% 95% | 100%
dap rng vai yéu cau caa nganh.
c/. Vé hoc luc hec sinh :
- Bat tur trung binh tro 1én 85% 88% 91% 93% 97%
- bat kha 30% 35% 40% 45% 50%
- bat gioi 10% 13% 16% 18% 20%
c/. V& hanh kiém hoc sinh :
- Pat tir kha tét tror 1én 92% | 93% | 94% | 96% 98%
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IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC :

Pé ting budc dat duoc cac muc tiéu dé ra, tat ca cac thanh vién trong nha
treong phai Kién tri thuc hién cac giai phap sau :

1. Chinh sach va té chirc:
1.1. Thé ché chinh sach:

- Xay dung co ché tu chy, tu chiu trach nhiém vé t6 chizc b may, nhan su, tai
chinh, quy ché chi tiéu noi bo theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich phat trién
ca nhan, tang cuong hop tac vaéi bén ngoai.

- Xay dung hoan thién ké hoach dy trd kinh phi mua sim trang thiét bi, db
ding day hoc, co sd vat chat nha trueong trong giai doan thuc hién Chién lugc phat
trién Nha truong giai doan 2020 — 2025. (Phu luc dinh kém)

- Hoan thién hé thdng cac ndi quy, quy dinh vé moi hoat dong trong nha truong
mang tinh dic thi cua nha truong, dam bao sy théng nhét cao trong tap thé Hoi dong
su pham va cha me hoc sinh.

1.2. Té chirc bé may:

- Kién toan co ciu td chirc, phan cong doi ngii mot cach hop Iy nhiam phat huy
moi tiém ning sang tao cua ting CB, GV, NV trong nha truong.

- Thuc hién phan cap quan 1y theo huéng ting quyén chu dong cho cac bo
phan, cac té chuyén mon trong truong.

- Xay dung ddi ngii CB, GV, NV du vé s6 luong, dong bd vé co cau c6 pham
chat chinh trj dao dtrc tét, nang luc chuyén mdn vitng vang, c6 trinh do ngoai ngi, tin
hoc co ban, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tim huyét, gan bo voi nha
truong, ludn hop tac gitp d& nhau cing tién bo.

- V& doi ngi:

+ Can bo quan ly: tao diéu kién hoc tap bd sung van bing, chang chi dé phan

dau dén nam 2024 c6 02 can bd quan ly dat chuan CDNN Giéo vién trung hoc
pho théng hang 1.

+ Gi4o vién: can d6i lai ngudn nhan sy cac té6 dam bao dén nam 2024 du s6
lwong nhan su cac to, khdng dé xay ra tinh trang thiéu hoic thira nhan su. Tao
diéu kién, hd tro hoc tap nang cao trinh do phan diu c6 20% GV dat chuan
CDNN Gi4o vién trung hoc phd théng hang I1.

+ Nhan vién: 1am viéc véi Phong To chie can bo dé bo sung ngudn nhan sy
cho cac bo phan thudc té Vian phong.
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- Tiép tuc thuc hién t6t Quy ché dan chu, Quy ché cong khai trong nha truong.
Phat huy vai trd caa mdi té chirc, doan thé, mdi ca nhan trong nha trudng nhiam khai
thac tdi da sitc manh cua ting thanh vién trong Hoi dong su pham tir khau xay dung
ké hoach hoat dong dén khau t6 chirc thuc hién, theo déi, kiém tra danh gia va dong
vién khen thuong: bao dam thuc hién tét cac nguy@n tic thu chi tai chinh, thuc hién
day du ché d6 chinh sach cho ddi ngii Can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

- C6 Kké hoach boi dudng tai chd théng qua viéc chi dao cé hiéu qua cac hoat
dong cua to nhém chuyén mon. Céan bo quan ly, gio vién, nhan vién.

- Panh gia chat luong doi ngii thudng xuyén, chinh xéac trén co s¢ d6 co dong
vién khen thuong kip thoi nhitng CB, GV, NV c6 thanh tich xuét sac trong viéc thuc
hién nhiém vu chuyén mén va nhiém vy phat trién nha truong.

- Tiép tuc phat huy hiéu qua viéc danh gia xép loai gi4o vién THPT theo Thdng
tu 20/2018/TT-BGD-DT vé quy dinh chuan nghé nghiép. Tiép tuc cing cb hé théng
hd so minh chimg, danh gia moét cach cu thé nham gilp gi4o vién co thé tu danh gia
va danh gia déng nghiép dé ciing nhan thay nhitng mat manh, mat yéu caa minh tir do
c6 hudng phan du cho ban than.

- Boi dudng ddi ngii giao vién cét can, gido vién cé nang luc dé xay dung
ngudn can bo cha chét trong nha truong.

- Bay manh céc phong trao thi dua va tao méi truong 1am viéc tot nhat ¢é mai
CBGV, NV déu phan khai, tu tin, muén cng hién va gan két véi nha truong.

- Trién khai va thyuc hién hiéu qua Ké hoach 1108/KH-GDDT-CTTT ngay 15
thang 4 ndm 2020 vé trién khai thuc hién Dé an “Xdy dung vin héa ng X trong
trwong hoc giai doan 2020-2025” cta nganh Gido duc va Pao tao”.

2. Thuc hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo hwéong phat trién ning luc hoc sinh:

- C4c t6 chuy&n mén tap trung ra soét, tich hop phan phdi lai toan bd noi dung
cua chuong trinh co ban theo hudng giam tai cua Bo Gido duc — Pao tao. Trén co so
d6, cac to bo mdn sap xép thoi gian hop 1y; tang cudng thém cac cha dé tu chon can
thiét dé phat huy ning luc, kha ning cua ting dbi twong hoc sinh va huéng dan
nhitng ung dung kién thic da hoc vao thuc tién cudc song.

- Tang cuong cac hoat dong du gio, tham I6p céc tiét “day hoc tich cuc”, tiét
day tich hop, tiét day tich hop lién mén, tiét day theo phuong phap “ban tay nin bot”,
tiét day theo dy &n, cac tiét day thuc hanh thi nghiém, tiét day theo chu dé “ang dung
kién thue da hoc vao thyc tién cudc sdng”.
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- T6 chirc sinh hoat t6 bo mon dé phan tich, gop y, danh gia thuc chat tiét day
dé rut kinh nghiém, xac dinh phuong thirc tao ngudn cam hing, phat huy tinh tich
cuc, chu dong caa hoc sinh trong qué trinh truyén dat kién thirc caa co thay.

- Tung budc xay dung, diéu chinh, bd sung cac phuong thirc Kiém tra, danh gia
két qua hoc tap bo mon caa tirng nhoém ddi twong hoc sinh. Qua d6 xac dinh mot sé
phuong thuc kiém tra, danh gia phu hop nham khich I&, dong vién tinh than, thai do
trong qué trinh hoc tap va cac hoat dong phat trién ning luc caa hoc sinh.

- Tao mdi truong thuan loi, khuyén khich hoc sinh ting budc tiép can, lam quen
Vi cac quy dinh dau ra cua timng bo mdn do Bo Gido duc — Dao tao ban hanh theo quy
chuan quéc gia, khu vuc va qubc té; cac ky thi do So, Bo Giao duc t6 chic,...dé gilp
hoc sinh c6 thé ty danh gia, khang dinh minh.

- Thuce hién day hoc truc tuyén theo cac van ban hudng dan cua Bo Gido duc va
Pao tao, S& Giéo duc va Bao tao TP.Hb Chi Minh.

- T4 chic thyc hién dé an “Nang cao ndng Iuc, kién thirc, kyj ning rng dung
tin hoc cho hoc sinh Trwong THPT Tha Thiém theo dinh hwéng chudn quéc té -
Giai dogn 2021 — 2030” tir nam hoc 2021 — 2022.

- Thuc hién tét Ké hoach 1038/KH-GDBT-CTTT ngay 02 thang 4 nam 2019
cua So Gido duc va Pao tao TP.HCM vé trién khai Quyét dinh 1076/QB-TTg ngay
16 thang 6 ndm 2016 cta Thi tudng Chinh phu phé duyét dé an “Téng thé phat trién
gi4o duc thé chdt va thé thao trwong hoc dén nam 2020, dinh huéng dén nim
2025,

- Thuc hién tét K& hoach sé 3035/KH-SGDDT-CTTT ngay 27 thang 8 nam
2019 cua SO Gido duc va Pao tao TP.HCM vé thuc hién Bé an “Tang cwong qudn
ly, gido duc chinh tri tw twéng doi véi hoc sinh, sinh vién trén méi trwong mang
dén nam 2025 trén dia ban thanh pho.

3. Nang cao niing lwc lanh dao, quan 1y nha trwdong, nang cao chat lweng
va phét trién doi ngi :

- Tiép tuc thuc hién viéc giao quyén, giao trach nhiém, nhiém vy cho ting cé
nhan, ngudi ding dau phu trach céc bd phan, cac té chire, gido vién trong nha truong
va giam sét cac hoat dong dé nang cao tinh than trach nhiém, ty khang dinh va phat
trién nang luc trong qué trinh thuc hién nhiém vu.

- Khuyén khich, tao moi diéu kién thuan loi dé bdi dudng gido vién dat trinh do
theo huéng quy chuan québc té do B Gido duc — Pao tao ban hanh vé tin hoc, ngoai
ngit, tng dung CNTT trong giang day, diy manh viéc dao tao gido vién phu trach
huéng dan hoc sinh nghién ciu sang tao khoa hoc — cong nghé. Tang cudng boi
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dudng ly luan chinh tri cho can bg, gido vién, nhan vién théng qua cac 16p Trung cap,
Cao cap Iy luan chinh tri.

- Phat huy cao d¢ tinh than dan chu co so. Hang nam xdy dung quy hoach doi
ngil can bo 1anh dao, quan ly, luc luong nong cét caa to bo mon, cua céc to chic
trong nha truong. Qua do, tury theo chirc danh, vi tri va nhiém vu cong viéc dé thuc
hién cong viéc tu bdi dudng, boi dudng theo cac quy chuan caa nganh.

4. Xay dung co sé Vit chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng
da dang hoé va hién dai hoa :

- Tang cudng céc trang thiét bi day hoc hién dai dén tan cac phong hoc nhu:
MJi phong hoc phai dat duoc cac quy chuan cua “truong hoc tién tién” theo xu thé
hoi nhap khu vuc va quéc té do UBND Thanh phd ban hanh (Quyét dinh sé
3036/QD-UBND ngay 20/6/2014).

- Hang nam tiép tuc tu b, sap xép lai cac phong phuc vu cho cac hoat dong dé
timg budc nang cao hiéu qua st dung co s¢ vat chat, thuong xuyén duy tri ché do
bao quan cac phong hoc, ting cudng ciy xanh bong mat trong hé dé tao canh quan,
moi truong su pham xanh, sach, dep. Phan ddu dén ndm hoc 2022 - 2023 co s& vat
chat tuong dbi hoan thién.

- Thuc hién dé an “Xay dung thu vién dién tir tai cac truong pho théng” vao
cudi nam 2025 (theo ké hoach cua S¢ Gido duc va Pao tao).

- Van dong céc ngudn hd trg tir CMHS, tir ca&c manh thuong quan dé dau tu vao
co s& Vat chat phuc vy tét cho viéc day va hoc.

5. Nang cao chat lweng quan ly toan dién nha trwong bang céng nghé
thong tin:

- Xay dung mo hinh téng thé va lap du an “quan Iy nha truong bang cdng nghé
thong tin” mot cach toan dién, dong bo dé dat hiéu qua cao trong cac mat:

+ Str dung ngudn vén dau tu.

+ Str dung ngudn nhan luc, sic lec trong qua trinh duy tri hoat dong.

+ Bao dam tién ich, tién loi cho thay, trd st dung phuc vu cho day va hoc.

+ Pong bd Vi co quan chi quan dé dé két ndi trong qué trinh hoat dong
giao duc.

- T6 chirc thyc hién dé an “Nang cao nang Iuc, kién thirc, kj nang vng dung
tin hoc cho hoc sinh Trwong THPT Tha Thiém theo dinh hwéng chudn quéc té -
Giai dogn 2021 —2030” tir nam hoc 2021 — 2022.

6. Thuc hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy ddng ngudn lwc tai chinh,
xa hoi hoa giao duc:
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- Thyc hién day du, nghiém tlc cac chu trwong, chinh sach caa nha nudc veé
gido duc, cac quy dinh cua nganh giao duc nham :

+ Bam bao cho hoc sinh thuoc dién chinh sach, hoc sinh thuoc dién gia
dinh kho khan du diéu kién nhap hoc tai truong déu duge cham lo hoc tap.

+ Cham lo dén doi sbng vat chat va tinh than cho doi ngii can bo, giao vién,
nhan vién cua nha truong.

- Xay dung ké hoach tong thé hop 1y vé chu truong “xd hoi hoa gido duc” cua
nha trudng trong giai doan tir 2021-2025 nham huy dong cac ngudn luc xa hoi va st
dung cac nguédn luc dung véi muc dich dé ra dé cung luc lugng su pham nha truong
tao nén sicc manh tong hop trong viéc phét trién nha truong.

7. Tang cwong moi quan hé giira nha trwong — gia dinh — x& hoi, ting
cwdng giao lwu, hep tac quéc té:

- Tiép tuc ting cuong xay dung méi quan hé gitta nha truong — gia dinh — x4
hoi dé tuyén truyén, phd bién va thuc hién day du cac chu truong, chinh sach ctia nha
nuéc, cua nganh gido duc. Trén co sé do, phdi hop vai gia dinh — xa hoi dé nang cao
hiéu qua gido duc nha truong.

- Tich cuc mé rong, xay dung mdi quan hé gitta nha trudng véi cuu hoc sinh,
cac cong ty, don vi, cac trudng hoc trong va ngoai nude dé

+ Quang bé hinh anh, hoat dong va phat huy truyén thdng nha truong.
+ Mo rong méi truong tiép xtc, giao luwu, lién két, hudng nghiép va phét
trién tu duy, tim nhin cho thay c¢6 va hoc sinh.

+ Phét huy c4c ngudn luc gop phan phat trién nha truong.

D. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA
I. LO TRINH THUC HIEN:
1/ Nam hoc 2020 — 2021:

- Xay dung ké hoach chién lugc; trién khai quan triét trong toan thé CB, GV,
NV, hoc sinh va phu huynh. Chuan bj cac quy trinh va hoat dong theo tirng bo phan.

- Ch trong tap trung d6i méi hoat dong sinh hoat caa to chuyén mén, doi méi
phuong phap giang day cua giao vién, cong tac cha nhiém.

- C4c t6 bo mén xay dung hoan chinh chuong trinh co ban (c6 tich hop); t6
chuc, tu nghién ctu, tw BDTX cho gio vién trong to.

- Ch trong cong tac du gio gop y céc tiét day “doi méi phuong phap giang

V5

day”.
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- Tang cudng phét hién, phat trién nang khiéu cho hoc sinh & cac bo mon va lap
nhoém hoc sinh huéng dan ¢ng dung kién thirc da hoc vao thuc tién.

- Xay dung luc lwong gido vién nong cot cua to; cir gido vién tiéng Anh tham
gia tap huan bdi dudng theo hudng chuan quy dinh cua Bo Gido duc — Pao tao.

- Xay dung GV-NV c6 phong cach giao tiép — 16i song — kha niang hop tac
trong cong viéc, dap ung duoc véi yéu cau caa nganh va cua xa hoi.

- Xay dung hé théng cau hoi kiém tra theo hudng mé, cau hoi nhiéu hea chon,
phu hop vai viéc danh gid, thi cir chung cua nganh.

- Xay dung noi dung sinh hoat cha nhiém theo chu dé, chu diém ting tuan,
ting thang; két hop xay dung céc tiéu pham, kich ngan, van nghé...trong hoat dong
giao duc NGLL.

- M@ céc 16p tap huan vé ang dung CNTT&TT trong giang day va quan Iy cho
CB-GV-NV, chuan bi tét cho viéc thay doi cach day va cach quan Iy trong nha
trrong trong giai doan mai.

- X&y dung moi truong “Lop hoc than thién, hoc sinh tich cuc” trong toan
truong, chi trong xay dung y thac trong hoc sinh vé “gitt gin vé sinh chung” truong
l6p.

-Panh gia, kiém dinh cac ndi dung dat duoc theo tiéu chi truong hoc tién tién,
chuan bi va hoan thanh cho céng tac kiém dinh chat luong giéo duc.

2/ Nam hoc 2021 - 2022:

- Tang dan sb luong gido vién thyuc hién d6i méi phuong phap giang day, giao
vién day gioi cap truong.

- B6 sung ngan hang cau hoi ¢ nhiéu lua chon; doi mai viéc kiém tra, danh gia
hoc sinh theo chi dao chung ctaa nganh.

- Tang cuong cdng tac tap huan, boi dudng chuyén mén, nghiép vu thay sach
gido khoa (dot 1) theo chi dao chung caa nganh.

- Tiép tuc hoan thién GV-NV cd phong céch giao tiép — 16i séng — kha ning
hop tac trong cong viéc, dap g duoc V4i yéu cau cua nganh va caa xa hoi.

-Hoan thién dan dan co sé vat chat nha truong dé phuc vu giang day (100%
cac phong hoc dugc trang bi man hinh ti vi, may vi tinh, may Projector).

- T6 chirc thyc hién dé an “Nang cao nang Iuc, kién thirc, kj nang vng dung
tin hoc cho hec sinh Trwong THPT Tha Thiém theo dinh hwéng chudn quéc té -
Giai dogn 2021 —2030” tir nam hoc 2021 — 2022.
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-T6 chtc lién théng dir liéu, hd trg phu huynh, hoc sinh thanh toan hoc phi
khong dung tién mat qua phan mém quan 1y thu hoc phi SSC lién két véi ngan hang
Sacombank.

-Toan truong trién khai hiéu qua viéc giang day truc tuyén trén mdi truong
internet (thdng day — hoc truc tuyén https://Imsl.hcm.edu.vn). Pam bao 70% hoc
sinh dugc tiép can kho hoc liéu truc tuyén trén trang web nha truong.

3/ Nam hoc 2022 - 2023:

- Tiép tuc hoan thién d6i méi phuong phap giang day, trién khai ké hoach doi
mai toan dién cac hoat dong trong nha truong, ting dan sé lugng gido vién day gioi
cap trudng, Cap cum.

-Pa dang hda cac hinh thic gido duc, dao tao trong nha truong; nang cao chat
lwgng hoc tap va ty 1&é ¢ TN.THPT, 6 DH-CD.

- Tiép tuc viéc dao tao, bdi dudng cho ddi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan
vién vé chuyén mén, nghiép vu, bdi dudng thay sach gido khoa (dot 2) theo chi dao
chung cua nganh.

- Budc dau hinh thanh ngan hang dé trac nghiém caa cac mon thi Pai hoc.

- Trang bi dan cho cac phong chirc ning, phong thi nghiém, phong hanh chanh
may inh chtc ning méi, may in doi mai, may photocopy siéu toc, cé hé théng wifi
phu song khép toan trudng, dé dang ung dung CNTT khong day Labdisc trong viéc
d6i mai cach day, cach quan ly trong nha truong.

- Tiép tuc t6 chuc thyc hién dé an “Nang cao ndng luc, kién thirc, kj ning
ing dung tin hoc cho hec sinh Truwong THPT Tha Thiém theo dinh hwéng chudn
quéc té - Giai dogn 2021 — 2030” .

- Hoan thién Trang thong tin dién tir (Trang Web cua trudng) cung cap day du
thong tin theo quy dinh cua B Giao duc va bao tao.
4/ Tt nam 2023 - 2024

- Tiép tuc hoan thién d6i méi phuong phap giang day, trién khai ké hoach doi
méi toan dién céc hoat dong trong nha trudng, ting dan sé luong gi4o vién day gioi
cap trudng, cap cum, cap thanh phd.

- Tiép tuc nang cao chat lugng hoc tap va ty 16 ¢ TN.THPT, 46 PH-CD.

- Tiép tuc viéc dao tao, bdi dudng cho ddi ngii can b quan ly, gido vién, nhan
vién vé chuy@&n mén, nghiép vy, bdi dudng thay sach gido khoa (dot 3) theo chi dao
chung cua nganh.

- Hoan chinh ngan hang dé tric nghiém cua cdc mon thi Pai hoc.
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- Tiép tuc hoan thién dan dan co s vat chat nha truong dé phuc vu giang day
TDTT, boi 101...

- Tiép tuc hoan thién cho céc phong chic nang, phong thi nghiém, phong hanh
chanh may inh chic nang méi, may in doi méi, may photocopy siéu téc, cé hé thong
wifi phi song khip toan truong, dé dang tng dung CNTT khdng day Labdisc trong
viéc doi mai cach day, cach quan ly trong nha truong.

-Pon vi tng dung day du cdng nghé théng tin trong quan 1y, quan tri (tr quan
ly hoc sinh, giéo vién, can bo dén qua trinh hoc tap, thoi khoa biéu, co s¢ vat chat,
thu hoc phi khdng duing tién mit...) déng bo vai dit liéu hé thng dit liéu cua Nganh.

-Toan truong trién khai hiéu qua cac ung dung truc tuyén trén mdi truong
internet; 100% hoc sinh dugc tiép can internet va kho hoc liéu truc tuyén; Hoan thanh
xdy dung cbéng thu vien s6 va hé théng day — hoc truc tuyén
(https://Imsl.hcm.edu.vn).

5/ Tw nam 2024 - 2025:

- Xay dung hoan chinh truong hoc tién tién, dat chuan qudc gia. Poi ngi
CBQL, GV, NV duoc trang bi kién thirc, ky ning dap ung yéu cau giang day trong
moi truong hién dai.

-20% GV c6 trinh d¢ sau dai hoc, 100% GV tiéng Anh dat chuan C, 40% gi&o
Vién c6 trinh d6 chinh trj tir trung cip tro 18n va 100% GV c¢6 trinh d6 Tin hoc wng
dung dugc CNTT&TT trong giang day.

-50% can bo quan Iy va 20 % gido vién dat chuan CDNN Giéo vién trung hoc
pho théng hang 11.

- Nam 2024 co cau t6 chirc day dua vé sé lugng khong dé xay ra tinh trang thira
hoic thiéu nhan su.

- Trén 50% GV dat gido vién day gioi cap truong.

-100% céc to chuyén mén, to hanh chéanh thé hién rd tinh chuyén nghiép cao
trong sinh hoat t6; c6 phong cach giao tiép — 16i song — kha niang hop tac dap tng
duoc véi yéu cau doi nai.

-Hoan thién cac trang thiét bi hién dai cho cac phong hoc, phong chic ning,
phong hanh chanh; dap tmg duoc yéu cau dbi mai toan dién gido duc trong giai doan
méi. CSVC phuc vu cho day va hoc dat chuan quéc gia.

- Tung budc cung ¢b co sé vat chat phuc vu nhiém vuy gio duc toan dién, phan
dau dén nam 2025 xay dyng nha truong dat chuan, hién dai vé co sd vat chat; phan
dau dé nim hoc 2024 — 2025 dat kiém dinh chit luong gido duc cap do 2, truong
chuan quéc gia giai doan 1.
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- Thu vién dat “Thu vién xuat sic va dat thu vién dién ta”.
- Trudng dat chuan vé sinh an toan thuc pham cap thanh phé.

- Truong dat cdng s& van minh, sach dep, an toan cap quéc gia.

Il. TO CHUC THUC HIEN:

Dé chién lugc phét trién nha truong tra thanh hién thuc doi hoi phai ¢é sy dong
tam, nhét tri dé tao nén sic manh tong hop va dugc to chuc hét stc chu dao, coi ma,
nhanh chdng thich nghi véi nhiing thay doi tac dong tir bén ngoai va ngudn nhan luc
bén trong dé co ciu hoat dong dugc diéu chinh linh hoat, nham dat dwgc hiéu qua cao
trong qua trinh phét trién. Phan cong nhu sau:

2.1. Hpi ddng truong:

- Quyét nghi vé chién luoc, tim nhin, ké hoach, muc tiéu phat trién nha truong,
cac du an trong tirng giai doan va tirng nam hoc;

- Quyét dinh vé quy ché hoic stra d6i, bd sung quy ché té chirc va hoat dong
ctia nha trudng dé trinh cap ¢ tham quyén phé duyét;

- Quyét dinh vé chu truong sir dung tai chinh, tai san cia nha truong;

- Phé duyét ké hoach gi4o duc cta nha truong;

- Giam sat hoat dong tuyén sinh va viéc to chic thuc hién cac hoat dong theo
ké hoach gido duc cua nha trudng; gidm sat viéc thuc hién cac quyét dinh cua hoi
dong trudng va viéc thuc hién quy ché dan chu trong céc hoat dong cia nha truong;

- Giam sét viéc huy dong, quan ly va st dung cac nguon luc cia nha truong
theo quy dinh cua phap luat.

- Sau mdi ndm hoc, Hoi dong trudng ra soat diéu chinh “Ké hoach chién lugc”
va “Chuong trinh hanh dong” theo yéu cau, diéu kién thuc té cta nha trudong; phé
duyét ké hoach hoat dong cua nim hoc tiép theo (do Hiéu truéng dé xuat) nham thuc
hién thanh cdng, c¢d hiéu qua ban ké hoach chién luoc nay.

2.2. P6i véi Hiéu truéng:

Trudng ban chiu trach nhiém diéu hanh, lanh dao va chi dao chung viéc thuc
hién d6i méi toan dién gido duc trong nha truong.

Hiéu truong nha trudng can ctr “Ké hoach chién lwgc” dé xay dung chuong
trinh hanh dong cho ca giai doan 2020 — 2025 va ké hoach hoat dong cu thé cho tirng
nam hoc trinh Hoi dong trudng xem xét, ra nghi quyét thuc hién.
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Lén ké hoach du trd kinh phi mua sam trang thiét bi, d6 dung day hoc, co sé
vat chat nha truong trong giai doan thuc hién Chién lugc phét trién Nha truong giai
doan 2020 — 2025. (Phu luc dinh kém)

2.3. Poi véi Pho Hiéu truweéng phu trach chuyén mon:

Ph6 ban thuong truc, theo ddi kiém tra danh gia cac mit hoat dong; phu trach
chi dao nang cao nang luc chuy&n mén va nghiép vu cua gido vién; chi dao cac nhom
hé tro giang day va hoc tap cua hoc sinh; chi dao xay dung tinh chuyén nghiép trong
hoat dong cua té chuyén mén; chi dao cac hoat dong thi dua trong gido vién, cc to
bo mon.

2.4. Pbi véi Pho Hiéu trwong phu trach hanh chinh:

Ph6 ban chi dao thuc hién ddi méi cac quy trinh hoat dong hanh chinh; co so
vat chét phuc vu day va hoc; xay dung ngudn luc phat trién; to chic hop tac lién két
véi cac don vi ban va xay dung moi truong su pham. Chi dao xay dung tinh chuyén
nghiép trong hoat dong ctia nhan vién; chi dao xay dung nép séng vin hoa trong hoc
sinh.

Chi dao hoat dong xay dung nhéan cach, hoat dong ngoai gio Ién 16p, hudng
nghiép, rén luyén ky nang phat trién nang khiéu cho hoc sinh; chi dao hoat dong phéi
hop gitra GVCN véi CMHS, chi dao nhdm hd trg rén luyén k§ nang séng hoc sinh;
thuc hién giao luu, lién két, két nghia véi cac don vi hd tro, chi dao thi dua trong hoc
sinh va céc lop.

2.5. Pbi v6i Chii tich Cong doan:

Chi dao hoat dong cua t6 truong cong doan, van dong xay dung dao duc, 16i
séng, theo ddi va tong hop phong trao thi dua trong CB, GV, NV. Chl trong vao hoat
dong “xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”. Lam cong tac tu tuong,
theo ddi, dong vién CB, GV, NV khic phuc khé khan, trong d6 coi trong yéu t6 tam
Iy dé tao dong luc 1am viéc trong giéo vién, to chic cac hoat dong kiém tra danh gia
theo cac tiéu chi dé ra.

2.6. Poi véi cac tro ly thanh nién, Bi thw chi doan gido vién:

Xay dung ké hoach hoat dong Poan thanh nién, phéi hop voi GVCN, CMHS
va nhém GV bd mén nhiam hd trg hoc sinh dé c6 chwong trinh huan luyén cac ky
nang song, tro choi dan gian, trd choi khoa hoc; cau lac bd hoc sinh yéu thich bo
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mon, hoat dong van nghé, thé thao... dé xay dung luc lwong ndng cét tir cac 16p, phét
dong phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc” trong
hoc sinh va thyc hién cong tac thdng tin tuyén truyén, thu nhan cac théng tin phan hoi
tur hoc sinh.

2.7. P6i véi To truwéng chuyén mon:

Xay dung ké hoach hoat dong cua to, chl trong cac bién phap dé khac phuc ton
tai cua to, to chirc phan cong hd tro chuyén mén nghiép vu trong to, cac hoat dong
d6i méi giang day, tan dung gido duc truc quan, sir dung thiét bj dé giang day...Kiém
tra, danh gia - xép loai va rat kinh nghiém cac hoat dong giang day, hd trg trong to.

2.8. Pbi v6i To trweéng Cong doan:

Phéi hop véi To truong chuyén mén thudng xuyén van dong dodi méi giang
day; theo ddi hoat dong ngay, gid cdng, cac hoat dong hd trg, manh dan dé xuat cac
y&u cau can khic phuc va dé xuat khen thuong cac c& nhan tiéu biéu trong to, té chic
cac hoat dong xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc trong GV-NV.

2.9. Giao vién chi nhiém:

Xay dung phong trao thi dua tai 16p, to chtc hoat dong cua 16p nhu xay dung
moi truong hoc tap tai 16p, cha dong linh hoat trong cong tac gido duc HBDNGLL;
gido duc y thic chap hanh noi quy nha trudong, quy dinh phap luat vé an toan giao
thong.

2.10. Poi véi cia hec sinh:
- Ra stic hoc tap, rén luyén ban than vuot khé, vuon 1én trong cudc séng.

- Tich cuc tham gia c4c hoat dong doan thé, rén k§ ning sdng, dé sau nay ra
truong c6 von sdng can thiét cho minh va 1a nguoi cong dan tot.

6. Pdi véi Ban dai dién cha me hec sinh va phu huynh hec sinh:

- Phéi hop véi nha truong, gido duc, bdi dudng cho hoc sinh cac gia tri co ban
trong hé théng céc gia tri trong chién luoc da vach ra.

- Ludn c6 nhitng y kién tham muu,dong gop, gitp d& va tung ho nha truong vé
moi mit. Cling nha truedng hoan thanh cac muc tiéu cha yéu caa chién luoc.
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E. KET LUAN
Chién luoc phét trién nha truong noi 1én nhiing hoai bio va udc mo trong tim
tri cua tap thé thay cd va khat vong vuon 1én cua hoc sinh trong truong. Chién luoc
phét trién nha truong dit ra nhiéu ky vong 16n lao so véi thuc tai nhung lai ¢6 tinh
kha thi rat cao trong thoi diém hién nay.

Nhirng ky vong caa tap thé rwong THPT Tha Thiém:

- Mong muén tao ra méi trudng gido duc than thién, cé chit lwgng va CSVC
day du va hién dai..

-Nha truong 14 noi dang tin cay dé hoc sinh trau doi kién thuc va phét trién
nang khiéu, rén luyén k¥ nang séng, rén luyén thé chat va cé khat vong vuon lén.

-Ung dung CNTT&TT trong day, hoc va cong tac quan ly.

-Nang cao chét luong doi ngii CB-GV-NV dap ung duoc véi cdng cudc doi
mai toan dién hién nay.

Co tinh Kkhd thi cao vi:

- Chién lugce duoc xay dung trén nén tang cha yéu st dung cac nguén luc hién
¢6 va noi luc trong nha truong la chinh.

- Phu hop véi xu thé phét trién cua x& hoi va muc tiéu chién lugc phat trién caa
nganh, ctia dia phuong.

- Phuong phap t6 chirc thuc hién don gian, chi yéu dua trén nd luc cia mdi ca
nhan va tinh than tap thé.

- Thoi gian hoat dong khong don dap duoc phan bd déu trong ndm hoc.

Pé chién luoc timg bude dat duoc muc tiéu dé ra, mdi CB-GV-NV can tap
trung y chi, thong nhat y tuéng, da dang hod phuong phap va sang tao trong cong
viéc; mdi ngudi can phai biét tran trong thanh qua, san pham cua ca nhan hay tap thé
nham goép phan xay dung va tao ra bau khong khi than thién, hoa nha trong nha
truong. Moi ngudi tu v thire duoc trach nhiém, nhiém vy, cdng viéc caa minh, cling
nhau hop tac, hd tro, xay dung nhan cach va tao dong luc cho hoc sinh vuon 1én mot
cach manh mé.

Nhitng khé khan ndi bat trong qua trinh thuc hién chién luoc phat trién, mdi
chling ta can quan tam :

- Quy thoi gian danh cho viéc xay dung va phét trién nguon nhan lyuc con it so
Vi yéu cau.

- Cac nguon kinh phi dé trang bj cho céac hoat dong, bao quan CSVC va thiét bi
con han hep.
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Tuy nhién, khi van dung dugc cac nguodn luc phat trién, tao dugc niém tin va
suc manh tong hop tir nhiéu ngudn, chac chan chién lugc phat trién cua truong ta sé
dat dugc muc tiéu dé ra.

F. KIEN NGHI

Pé dat dugc muc tiéu dé ra va dat hiéu qua cao, ngoai nd luc ¢b géng vuot bac
cua CB, GV, NV va cac em hoc sinh, nha truong rat mong dugc sy ho tro, quan tam
gitip d& tr c4c noi nhu: S& Gido duc va Pao tao thanh phd H6 Chi Minh, Thanh ty-
UBND thanh phé Tha Pirc, cac co quan ban nganh, cac manh thuong quan va phu
huynh hoc sinh./.

_ DUYETCUA HIEU TRUONG
SO GIAO DUC & PAO TAO £

Nguyén Vin Hi€u



